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WEES VOORBEREID OP EEN FISCALE CONTROLE
BlJ UW MANAGEMENTVENNOOTSCHAP

Klopjacht

op bonussen
VOOr managers

Bij het afsluiten van het boekjaar bekijken bedrijfsleiders traditioneel of er
bonussen mogelijk zijn. Voor constructies met operationele en manage-
mentvennootschappen is het opletten geblazen, want de fiscus ligt op de

loer om extra aanslagen te vestigen. ILSE DE WITTE

nlangs viel in Nederland
het kabinet-Rutte 1T
door de toeslagenaffaire.
De Nederlandse belas-
tingdienst organiseerde in
2014 een klopjacht op
fraude met kindertoesla-
gen en bestempelde dui-
zenden ouders onterecht
als fraudeurs. Die ouders
moesten vaak duizenden
euro’s terugbetalen en be-
landden daardoor soms in
de schulden en de armoede. De
fouten van de Nederlandse fiscus
zijn te laat rechtgezet en de ge-
volgen niet te overzien. Premier
Mark Rutte (VVD) nam zijn ver-
antwoordelijkheid en bood het
ontslag van zijn regering aan.
Ook in Belgié is sinds een jaar of
twee een klopjacht aan de gang.
De Belgische fiscus jaagt niet op

fraude met kindertoeslagen, maar
op fraude met bonussen uitge-
keerd door managementvennoot-
schappen. Bij elke fiscale controle
staan de managementfees hoog
op de agenda. De fiscale advoca-
ten Philippe Renier en Leen Ke-
tels vinden dat de belastingcon-
troleurs veel te snel concluderen
dat het om fraude gaat. “De con-

‘De fiscale controleurs kunnen
zich vaak geen beeld vormen

van hoe de sector of de belasting-
plichtige werkt. Dat is enorm
frustrerend voor de onder-
nemers’ PHILIPPE RENIER, FISCAAL ADVOCAAT

troleurs kunnen zich vaak geen
beeld vormen van hoe de sector
of de belastingplichtige werkt.
Dat is enorm frustrerend voor de
ondernemers”, vindt Philippe
Renier.

Winst verschuiven

Een managementvennootschap
levert diensten aan een operatio-
nele vennootschap en stuurt fac-
turen voor de geleverde diensten.
Leen Ketels legt uit dat bedrijfs-
leiders en leden van het hogere en
middenkader vaak met zo’n ma-
nagementvennootschap werken.
Ook in vrije beroepen is het een
gangbare praktijk. De bedrijfslei-
der keert zichzelf via de manage-
mentvennootschap elke maand
een bezoldiging uit en op het ein-
de van het jaar nog een bonus, als
die eraf kan. De operationele ven-
nootschap trekt die kosten af van
de winst voor de vennootschaps-
belasting en recupereert de btw
die is betaald op de bonus.
Tussen operationele vennoot-
schappen wordt weleens met
winst geschoven om minder be-
lasting te betalen, maar dat is vol-
gens de fiscale advocaten niet aan
de orde bij de managementven-
nootschappen die worden gevi-
seerd. “Bedrijven poetsen soms
winst weg”, stelt Philippe Renier.
“Ze doen dat door winst van een
winstgevende vennootschap te
verschuiven naar een verliesla-
tende vennootschap in dezelfde
groep, om zo minder belastingen
op de winst af te dragen. Daar is
de discussie met de fiscus ont-
staan. Daarna heeft de belasting-
dienst de focus verlegd van opera-
tionele naar managementven-
nootschappen.”

Sinds enkele jaren vraagt de be-
lastinginspectie heel veel bewijs-
stukken voor de geleverde presta-
ties van managementvennoot-
schappen. Leen Ketels: “De fis- @
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@) LEEN KETELS

“De cliénten verwachten dat we
zo'n onfaire belastingaanslag wel
even fiksen. Dat lukt niet zonder
voldoende bewijsstukken.”

cale administratie neemt een
strikte positie in en eist veel
stukken. Belastingplichtigen
betwisten hun aanslag vervol-
gens voor de rechter. De
rechtspraak brengt nuances
aan, wat een dynamiek te-
weegbrengt waardoor uitein-
delijk ook de fiscale adminis-
tratie een meer genuanceerd
standpunt zal innemen. Maar
dat vergt tijd.”
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God de Vader
Aanvankelijk trok de fiscus
soms in twijfel of de presta-
ties die een bepaalde persoon
leverde wel in naam van zijn
managementvennootschap
werden verricht. Het Hof van
Cassatie velde in 2019 een ar-
rest dat die discussie voor
eens en altijd beslechtte. “Het
maakt niet uit of een persoon
in eigen naam of in naam van
zijn vennootschap een dienst
leverde. De gemaakte kosten
voor die dienst zijn aftrek-
baar in de vennootschapsbe-
lasting. Dat is nog niet hele-
maal doorgedrongen bij de
fiscale administratie, want af
en toe moeten we nog in dis-
cussie gaan met fiscale amb-
tenaren”, stelt Leen Ketels.
De pijlen van de belasting-
controleurs zijn vandaag
vooral gericht op de eenmali-
ge bonussen. “Als de contro-
leurs een rond bedrag zien
opduiken, bijvoorbeeld
100.000 euro, struikelen ze
daarover. De managers moe-
ten rechtvaardigen waarom
ze naast hun maandelijkse
factuur nog iets extra’s krij-
gen. Als er geen afspraken op
papier staan over een procen-
tuele deelname in de winst of
een andere berekening van
die bonus, wordt het moeilijk.
De fiscus is God de Vader. Die
wikt en weegt en komt meest-
al tot de conclusie dat er on-
voldoende bewijsstukken
zijn”, meent Philippe Renier.
Hij schetst de situatie in een
klein familiaal bedrijf met 150
werknemers dat door twee
broers wordt geleid. De ene
broer geeft leiding aan de
werknemers en staat met bei-
de voeten op de werkvloer.
De andere broer neemt het
commerciéle deel voor zijn

rekening, ondertekent de
contracten en verstuurt mails
naar klanten. Ze factureren
elk 5000 euro per maand via
een managementvennoot-
schap aan de operationele
vennootschap. “Van de ene
broer neemt de fiscus aan dat
hij prestaties heeft geleverd,
want er zijn mails en contrac-
ten om dat te staven. Van de
andere broer neemt de fiscus

‘De meeste bedrijfsleiders
houden er geen rekening

mee dat ze op een dag verant-
woording moeten afleggen aan
de fiSCcus’ pHILIPPE RENIER, FISCAAL ADVOCAAT

dat niet aan, omdat hij niet
kan bewijzen dat hij elke dag
instructies geeft aan het per-
soneel. Als de fiscale contro-
leur één dag op de vloer zou
gaan kijken, zou duidelijk zijn
hoe hard die broer werkt.
Maar er staat niets van op
papier.”’

Puzzelstukken

“De meeste bedrijfsleiders
houden er geen rekening mee
dat ze op een dag verant-
woording moeten afleggen
aan de fiscus”, meent Philip-
pe Renier. “Ze schrijven soms
100.000 euro bonus over,
zonder enige uitleg. De belas-
tingcontroleurs struikelen
over dat ronde bedrag. De
meeste bedrijfsleiders willen
hun operationele vennoot-
schap niet te zwaar belasten
en zullen voorzichtigheids-
halve een defensieve, lage re-
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VIER ADVIEZEN OM EEN EXTRA AANSLAG TE VERMIJDEN

ZET OVEREENKOMSTEN

OP PAPIER
Zorg dat er een document is, met
handtekeningen, die de samenwer-
king formaliseert. Beschrijf daarin
alle taken zo zorgvuldig en gede-
tailleerd mogelijk. “Het is beter ta-
ken te omschrijven, zoals het aan-
sturen van de afdeling boekhou-
ding en het nakijken van de
financiéle rekeningen, dan louter
de functie van financieel directeur
in het document op te nemen”,
meent Leen Ketels.

WEES CONSEQUENT

De rechter baseert zich nooit op
één puzzelstukje, maar probeert de
volledige puzzel te leggen. Hoe
meer bewijsstukken de belasting-
plichtige kan voorleggen, die alle-
maal in dezelfde richting wijzen,
hoe beter. “Wees consequent in alle
documenten. Als in de statuten van
het bedrijf staat dat een bepaalde
functie onbezoldigd is, dan wordt
het lastig achteraf met facturatie
de functie wél bezoldigd te maken”,
legt Leen Ketels uit.

ZORG ERVOOR DAT

BEREKENINGEN
TRANSPARANT ZIJN
“Het is geen goed idee met de natte
vinger bedragen uit te keren als bo-
nus”, waarschuwt Ketels. “Er moet
een economische onderbouwing
zijn. Gaat het om een percentage
van de winst of een percentage van
de groei? Leg dat uit en zet de bere-
kening op papier. En laat die rede-
nering op het einde van het boek-
jaar bijvoorbeeld opnemen in de
notulen van de algemene vergade-
ring die de rekeningen goedkeurt.”

BOUW EEN

VERDEDIGING OP
Het is zaak zo veel mogelijk stukken
in een dossier te hebben, waaruit
blijkt dat de belastingplichtige ac-
tief is geweest voor het bedrijf.
“Idealiter heb je een rooster met
daarop de uren waarop je hebt ge-
werkt, contracten, verslagen van
vergaderingen en aanwezigheden
die zijn geregistreerd. Heb je aan
grote projecten gewerkt? Heb je
mijlpalen bereikt? Documenteer zo
veel mogelijk”, voegt Leen Ketels
toe.

currente vergoeding aan de ma-
nagementvennootschap toeken-
nen. Op het einde van het jaar zul-
len ze dan kijken of er nog marge
is voor iets extra’s.” Als de onder-
neming voor grote investeringen
staat, houden de managers de
cash in het bedrijf. Als er weinig
winst is gemaakt, zullen ze even-
min een bonus uit de operationele
vennootschap halen. Maar als het
kan, willen ze zichzelf weleens
belonen.

Philippe Renier: “De controleurs
gaan meteen op zoek naar winst
die wordt weggefactureerd om de
winstbelasting kunstmatig laag te
houden. Het is een pestbelasting.
Die ondernemer bruist van de
goesting om te werken, maar hij
wordt gefnuikt door de fiscus en
dat is doodjammer.” Ketels vult
aan: “De cliénten verwachten van
ons, hun advocaten, dat we dat
wel even fiksen. Dat lukt niet. We
kunnen het wel aanvechten voor
de rechtbank, als we voldoende
puzzelstukken hebben zodat de
rechter de puzzel kan leggen.”

De advocaten stappen voor hun

cliénten regelmatig naar de rech-
ter, als ze het niet eens zijn met de
interpretatie van de fiscus. “Er
heerst een groot onrechtvaardig-
heidsgevoel bij de ondernemers,
die het niet aanvaarden als een
deel van hun loon wordt afgepakt.
Je moet de kosten-batenanalyse
maken voor elk dossier, maar vaak
gaat het om grote bedragen. Bo-
vendien gaat de fiscus dikwijls
ook enkele jaren terug in de tijd
en begint hij ook over andere ver-
goedingen vragen te stellen. Maar
doorgaans is het sop de kolen wel
waard”, zegt Philippe Renier.

De fiscus kan drie jaar teruggaan
in de tijd en bij fraude zelfs zeven
jaar. Het is niet altijd gemakkelijk
nog bewijsstukken terug te vinden
voor prestaties die jaren geleden
werden geleverd, maar niet onmo-
gelijk.

Bij de verschuldigde belastingen
kan nog een belastingverhoging
van 10 tot 50 procent komen en
eventueel intresten. “Dan heb je al
snel een jaar voor niets gewerkt”,
zegt Philippe Renier. Leen Ketels
voegt eraan toe dat de vennoot-

‘Hetis geen goed idee om met
de natte vinger bedragen uit te
keren als bonus. Er moet een
economische onderbouwing
Zijn’ LEEN KETELS, FISCAAL ADVOCAAT

schap bovendien de kosten niet
mag aftrekken en de btw moet
terugbetalen.

Het is natuurlijk beter de vragen
van de belastingcontroleurs voor
te zijn. Leen Ketels: “Er is een heel
streng arrest van het hof van be-
roep in Antwerpen en een minder
streng arrest van het hof van be-
roep in Gent. Er is een rode draad
in die rechtspraak, waaruit wij
elementen hebben gehaald die een
dossier veel sterker maken. Als je
die voorlegt bij een fiscale contro-
le, brokkelt de weerstand van de
controleur meestal snel af” (zie
kader Vier adviezen om een extra
aanslag te vermijden). (®
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VERSNIPPERING STREAMINGDIENSTEN JAAGT KIJKERS OP KOSTEN

Serieel streamen
spaart geld uit

Met de stopzetting van de analoge kabel bij Telenet komt Vlaanderen in het
streamingtijdperk terecht. De kostprijs van meerdere streamingabonne-
menten ligt hoger dan die van klassieke betaaltelevisie. Maar door abonne-
menten af te wisselen mist u niets en kunt u besparen. STUN FOCKEDEY

etflix telt wereldwijd meer
dan 203 miljoen abonnees.
Oorspronkelijk brak de
dienst door als goedkoop
alternatief voor videothe-
ken en betaalzenders. Net-
flix had, zeker in de Ver-
enigde Staten, een totaal-
aanbod met films en series
van grote Amerikaanse tv-
zenders en Disney. Maar
die haalden hun content
weg om eigen streaming-
diensten te starten. Door die ver-
snippering kost een compleet aan-
bod van streamingdiensten nu
120 dollar per maand, volgens de
nieuwssite Yahoo Finance. Het
pakket van 140 betaalzenders van
Comcast, de Amerikaanse tegen-
hanger van Telenet, kost ongeveer
100 dollar.
Ook in Vlaanderen loopt de fac-
tuur voor een totaalaanbod van
streamingdiensten op tot 54 euro
zonder YouTube Premium en tot
66 euro met YouTube Premium.
Youtube Premium heeft naast de
mogelijkheid om offline en adver-
tentievrij YouTube-filmpjes te
bekijken, een relatief beperkt aan-
bod van exclusieve series. In de
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Verenigde Staten heeft YouTube
meer sport en content van tv-zen-
ders in de aanbieding. In Vlaande-
ren is het eerder een nichespeler,
zoals Sooner, dat zich richt op lief-
hebbers van alternatieve Europese
cinema en bijna 8 euro per maand
kost.

Netflix en Streamz
De kabel doorknippen en enkel
nog streamen is niet eenvoudiger

STREAMINGKOSTEN LOPEN OP

Prijs per maand

STREAMINGDIENSTEN
EN%5 €299 €699 €499 €149 €199
\ | | |
Netflix ~ Streamz ‘Disnew‘ Eleven  YouTube
Amazon  AppleTV+ oz i
Video

PROXIMUS ALL STARS & SPORTS

Proximus All Stars & Sports: digitale tv + Netflix, Disney+, Belgische en internationale sportcompetities en een hele reeks sportzenders

TELENET PLAY MORE + SPORTS

Telenet Play More + Sports: digitale tv + een ruim aanbod aan series enfilms, Belgische en internationale sportcompetities
eneen hele reeks sportzenders

66

Alle streaming-
diensten werken
met maandformules
die gemakkelijk op
te zeggen zijn.

of goedkoper, zeker niet als u
populaire sportcompetities wilt
volgen. Streaming heeft andere
voordelen, zoals de flexibiliteit om
waar en wanneer u wilt reclame-
vrij te kijken. In de praktijk hebben
de meeste gezinnen één of twee
vaste streamingdiensten, die ze al
dan niet combineren met betaalte-
levisie. Netflix en Streamz strijden
voor die begeerde plekjes met een
heel breed aanbod. Ook Disney+ is
een kanshebber, met entertain-
ment voor kinderen en families, en
een scherpe prijs. Weet wel dat bij
zo goed als alle animatiefilms de
Vlaamse geluidsband ontbreekt, en
zelfs de Nederlandstalige versie is
niet altijd voorhanden.

Wie zijn maandelijkse media-uit-
gaven onder controle wil houden,
kan de diensten met een minder
groot aanbod perfect afwisselen.
Alle streamingdiensten werken
met maandformules die gemakke-
lijk op te zeggen zijn. Ze hebben
ook vaak een gratis proefperiode
van een maand. Met de kwalitatie-
ve Angelsaksische series van Ama-
zon Video bent u enkele maanden
zoet. Qok Apple TV+ heeft een
beperkt aanbod van kwalitatieve
series, maar het is aan de dure kant
- typisch voor Apple. Er is een ach-
terpoortje. Bij de aankoop van een
nieuwe smartphone, tablet of com-
puter van Apple krijgt u een jaar
gratis toegang tot de streaming-
dienst, wat volstaat om het aanbod
van Apple erdoor te jagen. @
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